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 تمهيد :

على الخلذم والىجاح خُث  جمعُتالئن اجخار اللشاس المىاظب في الىكذ المىاظب ٌعخبر مً أهم العىامل التي حعاعذ 

فاعلُخه على مذي العشعت والذكت المطلىبت لإصذاسه مع مشاعاة الىكذ اللاصم والميان  هجاح هزا اللشاس وٌعخمذ 

اللشاساث ر ااجخ ولين ليي ًخمىىىا مً جىفُز مهامهم وإ ئرا لابذ مً ئعطاء صلاخُاث مدذدة للمع, المىاظب لزلً 

ولُاث وواحباث مدذدة إ ل الىظُفت بمهام ومعن جيلُف شاغ, ئلت لهم رلً في خذود الصلاخُاث المخى   تالملائم

 على 
ً
ل واضح بالصلاخُت اللاصمت لخىفُز هزه المهام ًإدي ئلى هخائج عىعُت كذ جإثش ظلبا دون أن ًيىن هىان جخىٍ

 ولُاث الىظُفت ورلً لأن :إ اء لمهام ومعدهفاءة وفاعلُت ال 

 .جمعُتدلُم اهخظام واظخلشاس العمل في الالمعإولُاث ًإدي ئلى ج جدلم الخىاصن الذائم بين الصلاخُاث و -أ 

صمت في جشاهم وجىذط الاعماٌ التي لا ًخخز فيها كشاس ظببه عذم الخشوج أو عذم جفىٍع الصلاخُاث اللا  -ب 

 الىكذ المىاظب .

ع وجدذًذ الصلاخُاث ًإدي ئلى الخأخش في اجخار اللشاس وما كذ ًترجب على رلً مً التزاماث  -ج  عذم جفىٍ

 على صىسة الواسجباطاث كذ جإث
ً
 .أصحاب المصلحت الذاخلُين أو الخاسحُينججاه  جمعُتش ظلبا

ل أو جدذًذ الصلاخُاث كذ ًإدي على الىكىع في الخطاء عىذ مماسظت العاملين لمهامهم أو سبما  -د  عذم جخىٍ

. 
ً
 ًإدي ئلى مماسظتهم لمهام لِعذ مخىلت لهم أصلا

 هزا ًخدمل عإولُت الخخصُت على أداء المهام المدذدة ون الخىظُم لا ًإدي هذفه بذون جدذًذ مً ًخدمل المئ

 على صلاخُاث أو ظلطاث جفى  
ً
ض له مً الىىع واللذس اليافي الخخص المعإولُت عً مهامه المدذد له اعخمادا

 خىفُز رلً الذوس.ل

ف المعإولُت  ن المعإولُت لا جخدلم بذون صلاخُت أو ظلطت مىاظبت ووافُتئ المهام التي مً أحل جدلُم , لخعشٍ

ُم العمل على الافشاد ثم صلاخُت عحعهذ ئلى المعإوٌ بخدلُلها , وأوٌ هز الصلاخُاث خم جىصَع المهام أو جل

ت المخاخت .  الحصىٌ على وافت المىاسد وعىاصش العمل اللاصمت لخىفُزه والخيعُم فُما بين المىاسد المالُت والبششٍ

صلاخُاث جدذد هىع الإحشاء المطلىب ) مىذ صلاخُت لللُام به ورلً ٌعخذعي بطبُعت الحاٌ ئعذاد مصفىفاث 

 واظم الخخص المفىض بزلً (.

خ صلاخُت الخىفُز , ئر كذ جخطلب ظشوف العمل ئحشاء  هما ٌعخذعي ئكشاس حذاوٌ الصلاخُاث بصىسة دائمت بخاسٍ

ع أو هلص أو جللُص لصلاخُاث بعع الىظائف , وعلُه فجذوٌ الصلاخُاث   للخعذًل حعذًل أو جفىٍ
ً
ًيىن كابلا

خم الخعذًل مً كبل العلطت المخىلت بزلً والتي جملً  والخبذًل خعب ملخظُاث وظشوف ومصلحت العمل , وٍ

 . جمعُتالصلاخُت العلى لاعخماد اللشاساث وئصذاسها وهي مجلغ ئداسة ال
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 4 إعداد مكحب جدارات الحميّز للاصخشارات الإدارية

 

 المالية و الإداريةفي لائحة الصلاحيات المصطلحات المستخدمة 
 لائدت الصلاخُاث المفهىم المدذد المىضح أمام ول منهما , هما ًلي :ًيىن للخعابير في 

 " يُعد" 

باعذاد وجىفير البُاهاث والمعلىماث والمعدىذاث المطلىبت في شيلها النهائي صاخب هزه الصلاخُت ٌعني أن ًلىم 

 لاجخار اللشاس بشأنها مً المعخىي الإداسي العلى .
ً
 جمهُذا

 " يوص ي" 

لت هظامُت ووفم الإحشاءاث صاخب هزه الصلاخُت ٌعني أن ًلىم  بالخىكُع على المعدىذاث بما ًفُذ بأنها جمذ بطشٍ

 والهظمت واللىائذ , ئلا أهه لا ٌعني  الاعخماد.

 " يعحمد " 

 اجخار اللشاس أي المىافلت الشظمُت.التي لها خم ٌشير ئلى العلطت النهائُت 

 قواعد و أحكام عامة في الصلاحيات

مً ًلىم بمعإولُاجه وصلاخُاجه أو حضء منها في خالت  -ن ًيلف ول صاخب صلاخُت ــ ودون الاعخماد ًجىص أ .1

.
ً
 غُابه , على أن ًيىن هزا الخيلُف مىخىبا

ع بعع صلاخُاتهم بشيل حضئي أو وكتي  .2 ًجىص لأصحاب ) صلاخُت الاعخماد ( في هزه اللائدت جفىٍ

 وجلشه العلطت العلى , على للمعخىي الىظُفي الخالي ــ في خاٌ وحىده 
ً
ــ على أن ًيىن هزا الخفىٍع مىخىبا

ع هزه الصلاخُت .  أن جبلى المعإولُت على عاجم مً كام بخفىٍ

لا ًجىص لأصحاب الصلاخُت اعخماد المعدىذ الصادس لصالحهم ولى وان في خذود صلاخُاتهم , وئهما ًجب  .3

ثاٌ ئرا وان للمذًش العام صلاخُت اعخماد الصشف في اعخماده مً العلطت العلى مباششة , فعلى ظبُل الم

خذود معُىت , لىً ئرا وان الصشف ًخعلم به شخصُا ًشفع ظىذ الصشف لاعخماده مً العلطت العلى ) 

 مجلغ الإداسة (.

الصلاخُت الممىىخت لمعخىي ئداسي لا ًجىص للمعخىي الكل "مماسظتها"  في خاٌ غُاب صاخب الصلاخُت ئلا  .4

ع هخابي بزلً.ئرا صذس   جفىٍ

 ورلً باطافت أو سحب أو حعذًل صلاخُاث لبعع الىظائف  .5
ً
ش حذاوٌ الصلاخُت معخلبلا ًجىص جطىٍ

خم ئكشاس هزه الصلاخُاث مً كبل الجهت المخىلت بهزه الصلاخُت وفم هزه اللائدت .  المعخدذثت , وٍ

 ــدت  مالم ًشد له هص في هزه اللائدت جيىن صلاخُت اعخماده مً كبل مجلغ الإ  .6
ً
داسة أو مً ًفىطه ـمإكخا

 جخم ئطافخه في اللائدت أو ًصذس به كشاس معخلل.

 للمإظعُت في العمل وجدلُم للخيامل الىظُفي واخترام الخخصص فاهه ًيبغي عذم اعخماد  .7
ً
جدلُلا

 الصلاخُت الممىىخت للمعخىي العلى ئلا بعذ اظخىماٌ الإحشاءاث الكل مً الصلاخُاث.
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 . جداول الصلاحيات2
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 6 إعداد مكحب جدارات الحميّز للاصخشارات الإدارية

 النظام الأصاس ي و النظم و اللوائح الداخلية و الضياصات العامة  .1

 الصلاحيات 

 العناصر
 يعحمد يوص ي يعد

ت ئكشاس الىظام الظاس ي 1  مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي سئِغ كعم الشإون المالُت و الإداسٍ
ت و حعذًل الىظام و اللىائذ الخىظُمُت ئكشاس  2  مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي سئِغ كعم الشإون المالُت و الإداسٍ
ت ئكشاس و حعذًل اللىائذ الإحشائُت و المالُت 3  مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي سئِغ كعم الشإون المالُت و الإداسٍ
ت سئِغ ئكشاس و حعذًل الهُيل الخىظُمي 4  مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي كعم الشإون المالُت و الإداسٍ
 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي حعُين مشاحع الحعاباث الخاسجي و جدذًذ أحعابه 5
ت جمعُتلئطافت او ئلغاء فشوع ل 6  مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي سئِغ كعم الشإون المالُت و الإداسٍ

 

 الخطط و الحقارير .2

 الصلاحيات 

 العناصر
 يعحمد يوص ي يعد

 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي سئِغ كعم الخخطُط و الذساظاث الخطت الإظتراجُجُت الخمعُت 1
ت 2  مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي الذساظاثو سئِغ كعم الخخطُط  الخطت الدشغُلُت العىىٍ
ت سئِغ جمعُتلالميزاهُت و الحعاباث الخخامُت ل 3  مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي كعم الشإون المالُت و الإداسٍ
ت و الخذفلاث الىلذًت 4 ت المىاصهت الخلذًشٍ  مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي سئِغ كعم الشإون المالُت و الإداسٍ
ش العىىي ل 5  مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي سئِغ كعم الخخطُط و الذساظاث جمعُتلالخلشٍ
ت 6 ت / الشهشٍ ش سبع العىىٍ  المذًش الخىفُزي سؤظاء الكعام الخصائُىن  الخلاسٍ

 

 فحح/إقفال الحضابات المصرفية و ثحريكها و الحوقيع على الشيكات و المضيرات .3

 الصلاحيات 

 العناصر
 يعحمد يوص ي يعد

ت فخذ الحعاباث البىىُت و ئكفالها 1  مجلغ الإداسة الخىفُزي المذًش  سئِغ كعم الشإون المالُت و الإداسٍ
ً المىاٌ بين الحعاباث المصشفُت 2 ت جدشٍ  المخوّلين بحوقيع الشيكات المذًش الخىفُزي سئِغ كعم الشإون المالُت و الإداسٍ

ت الخىكُع على الشُياث 3  المخوّلين بحوقيع الشيكات المذًش الخىفُزي سئِغ كعم الشإون المالُت و الإداسٍ

ت معيراث الشواجبالخىكُع على  4  المخوّلين بحوقيع الشيكات المذًش الخىفُزي سئِغ كعم الشإون المالُت و الإداسٍ

 المخىلين بخىكُع الشُياث
1  
2  
3  
4  

 جىكُع الشُياثظُاظت 
 
ً
ا  ًخم جىكُع الشُياث باعخماد ئمظائين مً المخىلين لهم الخىكُع على الشُياث في خظىسهما ظىٍ

 

 الخضويات  .4
 
 المالية و الحصرف في المواد أو الأصول )من غير العقارات( صنويا
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 الصلاحيات 

 العناصر
 يعحمد يوص ي يعد

ت عجض 1 أو ٌعاوي أكل مً فائع في حشد الصىذوق /حعىٍ

اٌ بعذ الخدلم.11.111)  ( آلاف سٍ
ت  سئِغ كعم الشإون المالُت و الإداسٍ

المذًش 

 الخىفُزي

ت عجض 2 أو ٌعاوي أهثر مً حشد الصىذوق  فائع في/حعىٍ

اٌ بعذ الخدلم.11.111)  ( آلاف سٍ

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 مجلغ الإداسة الخىفُزيالمذًش 

3 
 ئعذام خلىق مالُت مشيىن في جدصُلها

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 مجلغ الإداسة الخىفُزيالمذًش 

4 
 اظتهلاههائصالت أو بُع الصىٌ كبل 

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي

الخصشف في المىاد غير الصالحت للإظخخذام بأكل مً أو  6

ا21ٌٌعاوي )  ( ألف سٍ
 سئِغ اللعم المعني

رئيط قضم الشؤون 

 المالية و الإدارية

المذًش 

 الخىفُزي

للإظخخذام بأهثر مً الخصشف في المىاد غير الصالحت  7

ا21ٌ)  ( ألف سٍ

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي

 

 

 

 

 

 العقود و الاثفاقيات و الحوريد ) بما يحوافق مع بنود الموازهة ( .5

 الصلاحيات 

 العناصر
 يعحمد يوص ي يعد

 طلب مىاد أو خذماث جخظع للششاء الىثري بدذ أكص   1
اٌ 11.111)  ( سٍ

ت رئيط القضم المعني  سئِغ كعم الشإون المالُت و الإداسٍ

طلب مىاد أو خذماث جخظع للششاء الىثري بأهثر مً  2
اٌ 11.111)  ( سٍ

 رئيط القضم المعني
رئيط قضم الشؤون 

 المالية و الإدارية
 المذًش الخىفُزي

ا111.111ٌأكل مً ) اعخماد الاجفاكُاث ئلى 3  رئيط القضم المعني ( مائت الف سٍ
رئيط قضم الشؤون 

 المالية و الإدارية
 المذًش الخىفُزي

ا111.111ٌ)مً أهثر اعخماد الاجفاكُاث  4  ( سٍ
رئيط قضم الشؤون 

 المالية و الإدارية
 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي
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 جعسيس البنود و إجراءات المناقلات .6

 الصلاحيات 

 العناصر
 يعحمد يوص ي يعد

1 
اعخماد بىىد حذًذة في المىاصهت الشأظمالُت بدذ 

 %( مً المىاصهت الشأظمالُت 11أكص   ) 
رئيط قضم ثنمية الموارد 

 المالية 

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ

المذًش 
 الخىفُزي

2 
بما ًخجاوص  اعخماد بىىد حذًذة في المىاصهت الشأظمالُت

 % ( مً المىاصهت الشأظمالُت 11)

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي

3 
بدذ أكص    اعخماد بىىد حذًذة في المىاصهت الدشغُلُت

  المىاصهت الدشغُلُت%( مً 11) 
 سئِغ اللعم المعني

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ

 المذًش 
 الخىفُزي

4 
بما ًخجاوص  اعخماد بىىد حذًذة في المىاصهت الدشغُلُت

  المىاصهت الدشغُلُت% ( مً 11)

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي

5 
بدذ أكص   ) في المىاصهت وظائف غير مذسحت اعخماد 

 %( مً مىاصهت الحىس 11
 سئِغ اللعم المعني

كعم الشإون  سئِغ

ت  المالُت و الإداسٍ

المذًش 

 الخىفُزي

6 
بما ًخجاوص في المىاصهت وظائف غير مذسحت اعخماعخماد 

 % ( مً مىاصهت الحىس 11)

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي

7 
المىاكلت مً المىاصهت الدشغُلُت ئلى الشأظمالُت و 

 البىذ المىلىٌ مىه % مً 11العىغ خت  
 سئِغ اللعم المعني

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ

المذًش 

 الخىفُزي

8 
المىاكلت مً المىاصهت الدشغُلُت ئلى الشأظمالُت و 

 % مً البىذ المىلىٌ مىه 11العىغ بأهثر مً 

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي

9 
% ( 21بين بىىد الباب الىاخذ بدذ أكص   )المىاكلت 

 مً البىذ المىلىٌ مىه
 سئِغ اللعم المعني

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ

المذًش 

 الخىفُزي

11 
%( مً 21المىاكلت بين بىىد الباب الىاخذ بأهثر مً )

 البىذ المىلىٌ مىه

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 الإداسة مجلغ المذًش الخىفُزي

7.  

  



 

 

 والإدارية لائحة الصلاحيات المالية

 9 إعداد مكحب جدارات الحميّز للاصخشارات الإدارية

 لضلم الرواثب و الدرجات المعحمد ( .8
 
 المكافآت و الترقيات و العلاوات ) طبقا

 الصلاحيات 

 العناصر
 يعحمد يوص ي يعد

 مجلغ الإداسة جدذًذ علاواث المذًشالخىفُزي  1

 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي سئِغ كعمجدذًذ جشكُاث و علاواث  2

3 
 سئِغ كعمجدذًذ جشكُاث و علاواث ما دون 

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 المذًش الخىفُزي

 

 

 الحعيين و الاصحغناء عن الخدمات .9

 الصلاحيات 

 العناصر
 يعحمد يوص ي يعد

 مجلغ الإداسة الخىفُزيالمذًش الخعُين و الاظخغىاء عً خذماث  1

سئِغ كعم الشإون  سئِغ كعمالخعُين و الاظخغىاء عً  2

ت  المالُت و الإداسٍ
 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي

 سئِغ اللعم المعني الخعُين و الاظخغىاء عً خذماث المىظفين 3
سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ

 المذًش

 الخىفُزي
 

 الإهحداب .11

 الصلاحيات 

 العناصر
 يعحمد يوص ي يعد

 الإداسة مجلغ اهخذاب المذًش الخىفُزي 1

سئِغ كعم الشإون  سئِغ كعماهخذاب  2

ت  المالُت و الإداسٍ
 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي

 اهخذاب مىظف 3
 سئِغ اللعم المعني

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 المذًش الخىفُزي

 

  



 

 

 والإدارية لائحة الصلاحيات المالية

 11 إعداد مكحب جدارات الحميّز للاصخشارات الإدارية

 

 ثقويم الأداء و الإحالة إلى الححقيق و ثوقيع الجساءات .11

 الصلاحيات 

 العناصر
 يعحمد يوص ي يعد

م أداء  1  مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزيجلىٍ

م أداء  2  مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي سئِغ كعمجلىٍ

م أداء مىظف 4  الشئِغ المباشش جلىٍ
سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 المذًش الخىفُزي

 

 

 

 

 

 الخطابات و الحصريحات الرصمية و المرافعات .12

 الصلاحيات 

 العناصر
 يعحمد يوص ي يعد

سئِغ كعم العلاكاث  مخاطبت أصحاب العمى المليي و المعالي 1

 والششاواث العامت والإعلام
 المذًش الخىفُزي

و غير  مخاطبت المعإولين بالجهاث الحيىمُت 2

 سئِغ اللعم المعني  الحيىمُت
سئِغ كعم العلاكاث 

العامت والإعلام 

 والششاواث

المذًش 

 الخىفُزي

و الجهاث أشخاص المشافعاث و المطالباث ججاه ال 4

 الجمعُتلصالح أو طذ 
 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي المعدشاس اللاهىوي

و اللظاًا المشفىعت لصالح أالخىاصٌ عً الحلىق ,  5

 الجمعُت
 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي المعدشاس اللاهىوي

31.  

  



 

 

 والإدارية لائحة الصلاحيات المالية

 11 إعداد مكحب جدارات الحميّز للاصخشارات الإدارية

 صلاحيات أخرى  .14

 الصلاحيات 

 العناصر
 يعحمد يوص ي يعد

1 
ت أو المالُت عىذ الحاحت  سئِغ اللعم المعني  حشىُل اللجان الإداسٍ

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 المذًش الخىفُزي

2 
 علاس/ اظدئجاس ششاء 

سئِغ كعم الشإون 

ت  المالُت و الإداسٍ
 مجلغ الإداسة المذًش الخىفُزي

 


